
 

 

 

 

Beleid publicatie vergoeding van onkosten en het aannemen van 
geschenken en uitnodigingen door de bestuurder 
 

Op basis van de Zorgbrede Governance Code 2022, paragraaf 6.5.4, heeft de Raad van Toezicht van 

Kalorama dit beleid vastgesteld voor de publicatie van onkostenvergoedingen en het aannemen van 

geschenken en uitnodigingen door de bestuurder. Dit beleid wordt openbaar gemaakt op de website van 

Kalorama. De Raad van Toezicht ziet toe op de naleving ervan. 

 
Vergoeding van onkosten 

De bestuurder dient met gepaste soberheid en uitsluitend ten behoeve van de uitoefening van de 

functie binnen Kalorama gebruik te maken van de middelen van de organisatie. 

 
Vaste onbelaste onkostenvergoeding 

Om administratieve lasten te beperken, ontvangt de bestuurder een vaste netto vergoeding voor 

zakelijke kosten die privé zijn voorgeschoten. Deze vergoeding valt onder de vrije ruimte van de 

werkkostenregeling en wordt qua hoogte jaarlijks door de Raad van Toezicht vastgesteld. Hieronder 

vallen onder andere: 

• Representatiekosten 

• Dienstreizen en parkeerkosten 

• Zakelijke lunchkosten 

• Maaltijden bij overwerk 

• Geschenken aan relaties 

 
Declarabele incidentele onkosten 

Incidentele zakelijke kosten die niet onder de vaste vergoeding vallen, worden op declaratiebasis 

vergoed, mits fiscaal onbelast en goed onderbouwd. Denk hierbij aan: 

• Opleidingskosten 

• Studiemateriaal 

• Reiskosten voor opleidingen 

Declaraties dienen voorzien te zijn van bon en betaalbewijs, inclusief motivering, en worden pas 

verwerkt na akkoord van de voorzitter van de Raad van Toezicht. 

 
Lease-auto 

Kalorama stelt geen leaseauto ter beschikking aan de bestuurder. 



 

 

 

 

Aannemen van geschenken 

De bestuurder van Kalorama neemt geen geschenken aan van cliënten of bewoners. Geschenken van 

derden (zoals leveranciers of relaties) worden als ongebruikelijk beschouwd bij een waarde boven de 

€ 50. Geschenken en attenties worden gedefinieerd als materiële goederen zonder directe 

wederdienst. Als relaties of cliënten Kalorama willen waarderen, kunnen zij een gift in geld doen aan 

de Stichting Vrienden van Kalorama.  

Een organisatie kan de bestuurder willen compenseren voor diens inzet en voorbereidingen als 

spreker, dagvoorzitter of lid van een discussiepanel. Financiële vergoedingen worden betaald aan de 

organisatie en niet rechtstreeks aan de bestuurder. Voor compensatie in de vorm geldt 

bovenstaande.  

 
Aannemen van uitnodigingen 

Uitnodigingen voor diners, conferenties of culturele evenementen mogen worden aangenomen indien: 

• Deelname in het belang is van Kalorama 

• Er geen belangenconflict ontstaat 

• Er geen tegenprestatie wordt verwacht 

• De uitnodiging binnen redelijke grenzen valt 

Bij twijfel overlegt de bestuurder met de voorzitter van de governancecommissie van de Raad van 

Toezicht. 

 
Openbaarmaking 

Jaarlijks wordt via www.kalorama.nl openbaar gemaakt: 

• Welke onkostenvergoedingen zijn ontvangen (gespecificeerd) 

• Binnenlandse en buitenlandse reiskosten 

• Opleidingskosten 

• Representatiekosten 

• Aangenomen geschenken en uitnodigingen 

 
Slotbepaling 

Wijzigingen in wet- en regelgeving kunnen aanleiding geven tot aanpassing van dit beleid. 
 

 

 

 

 

 

Vastgesteld door de Raad van Toezicht van Kalorama op 10 december 2025. 

http://www.kalorama.nl/

